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мы подвергли результаты исследования статистическому анализу с помощью хи - квадрат 
критерия. Сравнение величин сдвигов, произошедших в группе, позволяет сделать вывод 
об эффективности программы в отношении уровня развития элементов логического 
мышления у детей. 

Исходя из анализа опытно - экспериментальной работы, мы пришли к выводу, что 
использованная нами программа оказалась эффективной. Так, в группе значительно 
снизился процент воспитанников с низким уровнем развития логического мышления, таких 
мыслительных процессов как сравнение, обобщение, анализ, синтез и, соответственно, 
повысился процент воспитанников с высоким уровнем развития. Для определения 
достоверности изменений уровня развития данных процессов после проведения 
развивающей работы, нами был использован статистический критерий хи - квадрат. 
Полученные нами значения свидетельствуют о том, что изменения являются достоверными 
(статистически значимыми).  

Нами была выдвинута гипотеза о том, что: развитию логического мышления у детей 
младшего дошкольного возраста максимально эффективно будет способствовать 
программа по развитию мышления. 

В ходе опытно - экспериментальной работы данное предположение было подтверждено. 
Таким образом, цель и задачи данной работы достигнуты, гипотеза подтверждена. 
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Важнейшей проблемой, связанной с развитием местного самоуправления в Российской 

Федерации, традиционно является состояние кадрового потенциала муниципальных 
служащих и система подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для 
муниципальной службы и органов государственной власти. В настоящее время остро встал 
вопрос качества подготовки муниципальных кадров в целом и его соответствие новым 
европейским стандартам администрирования в частности. 

С одной стороны, одним из наиболее слабых звеньев системы местного самоуправления 
являются профессиональный уровень муниципальных служащих, отсутствие необходимых 
знаний и профессиональных навыков, и, как следствие, низкая эффективность 
менеджмента, приводящие к дискредитации органов местного самоуправления в глазах 
населения и государства. С другой стороны, общеевропейские интеграционные процессы 
поставили перед муниципальным управлением новые задачи, решение которых требует 
специфических знаний, умений и навыков, освоение которых необходимо для успешной 
деятельности муниципальных администраторов не только в будущем, но уже в настоящем. 
Решение этих задач призвано обеспечить тождество профессиональной подготовки 
государственных и муниципальных кадров, что возможно лишь на основе активного 
взаимодействия между академическими, государственными и общественными 
институтами.  

Проблема профессиональной подготовки управленческих кадров в настоящее время 
решается органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами 
местного самоуправления самостоятельно путем организации различного рода курсов 
переподготовки и повышения квалификации муниципальных служащих, на базе учебных 
центров и общеобразовательных заведений, находящихся на территории субъекта 
Российской Федерации. Однако бессистемность обучения, оторванность содержания 
образования от реальной практики муниципального управления и анахроничная 
квалификация определенной части преподавателей не позволяет надеяться на скорое 
решение проблемы. Государственная политика в этом направлении теперь нацелена на 
повышение качества образовательного процесса, однако на деле зачастую обеспечивает 
только устранение явных пробелов в знаниях служащих при осуществлении практической 
деятельности, причем упор делается на подготовку и переподготовку государственных 
служащих без учета особенностей и потребностей муниципального управления. Но даже в 
этом случае подготовка муниципальных служащих ведется без учета лучшего мирового 
опыта, что приводит к известному казусу с изобретением велосипеда.  

Существует целый ряд объективных обстоятельств, существенно затрудняющих 
обеспечение качества подготовки муниципальных кадров. Среди них следует особое 
внимание обратить на то, что в академической среде отсутствуют согласованные подходы к 
методологии и организации профессиональной подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации муниципальных кадров. Кроме того, вузовским специалистам зачастую 
недоступны результаты системных исследований по проблемам муниципальной службы в 
Российской Федерации и за рубежом. По существу единая система подготовки 
преподавателей дисциплин по курсам профессиональной подготовки специалистов 
муниципальной службы в российском образовании только складывается. При этом остро 
ощущается дефицит преподавателей - практиков, обладающих одновременно и навыками 
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преподавательской работы, и практическим опытом работы в органах местного 
самоуправления, что зачастую, к сожалению, приводит к тому, что теоретические и 
практические запросы слушателей превышают уровень теоретической и практической 
подготовки преподавателей. В последнее время также наблюдается тенденция к подмене 
проблем менеджмента проблемами политологии и социологии. 

Преодоление указанных обстоятельств необходимо и возможно. Система 
профессионального обучения, повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки муниципальных кадров должна быть направлена на формирование плеяды 
управленческих кадров с новым стилем мышления, владеющих не только универсальными 
знаниями, но и конкретными навыками, необходимыми для выработки стратегии, миссии, 
маркетинга территории, разбирающихся в особенностях рыночной экономики, проблемах 
государственного и муниципального управления, финансового менеджмента, управления 
человеческими ресурсами, управления конфликтами, стратегического и тактического 
планирования, коммуникационного и репутационного менеджмента.  

Таким образом, назрела необходимость реинжиниринга системы подготовки 
муниципальных кадров, который, следует надеяться, обеспечит в скором будущем 
повышение не только качества муниципального управления, но и эффективности 
институционального взаимодействия на всех уровнях.  

© Долгенко А.Н., 2017 
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Аннотация 
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воина и его подготовкой к выполнению воинского долга на протяжении истории. Особое 
внимание уделяется духовно - нравственному элементу в системе воспитания и 
обоснованию его важности при становлении личности военнослужащего. 
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В настоящее время в обществе происходят сложные, противоречивые процессы, 

наблюдается кризис в духовной сфере, не утихают, а разгораются с новой силой военные и 
межнациональные конфликты в различных точках мира, на территории бывших союзных 
республик, и т.д. 
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